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. BILAN AU 31/12/2021

A. Bilan actif

~ Net
31/12/2020

En milliers d’euros Montant brut Amort. Prov.
Capital uri non plé o
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :
Frais d'établissement 2253 2253
Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 5606 5140 512
Avances, acomptes surimmo. incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains 66 100 39319 | 29 653
Constructions 79442 66 991 12493
Installations techniques, mat. et outillage 487 806 383220 100 493
Autres immobilisations corporelles 15 894 13 784 2543
Immobilisations en cours 45 155 35 527
Avances et acomptes 1465 2081

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financigres

i TIF INMOBILISE

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens

En-cours de produciion de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances, acomptes versés sur commandes
CREANCES

Créances clients et comptes rattachés Lo -89

Autres créances 17 202 S AT 202 59 246
Capital souscrit et appelé, non versé e

DIVERS

Valeurs mobiligres de placement
{Donc actions propres) :

Disponibilités 31162 S0 31182 36 475
COMPTES DE REGULARISATION ‘
Charges conslatées d avance 454 : 83

' S CACTIF-GIRCULANT - 2857151 -~ 11283 1 © 246 949 |

Frais d emtss;on d‘emprunts 3 étaler
Primes de remboursement des obligations

"""432 495
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B. Bilan passif

Exercice  Exercice
2021 e 2020
123 997

En milliers d'euros

Capital social ou individuel © {dontversé: )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation {dont écart d'équivalence : )

Réserve légale 12 400
Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées (dont rés. Prov. Fluct cours : ) 7912
Auires réserves (dont achat ceuvres orig. artistes : ) 72578
Report & nouveau

RESULTAT DE L'EXERGICE (bénéfice ou perte) 23435
Subventions d'investissement 117

Provisions réglementées

Produits des émissions de titres participatifs .
Avances conditionnées

e i i
Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles

92
Aufres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 61895
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : ) 3003
Avances et acomptes regus sur commandes en cours :
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 61220
Dettes fiscales et sociales 17 169
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 11 164
Autres detles 1328

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif
| TOTAL GENERAL _
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1l COMPTE DE RESULTAT AU 311 2/2021

‘Exercice 2021

En milliers d’euros
) _ France  Exportation

Ventes de marchandises

Production vendue de biens 617 709 163772 |

Er)'('ercrice
2020

641 379

Production vendue de services 5153 1004 § 5082
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 622 862 164 776 646 461
Production stockée s (21 417)
Production immobilisée
Subventions d’exploitation 43
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 38 071
Autres produits 935
PRODUITS D'EXPLOITATION 664 093
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 320192
Variation de stock (marchandises)
Achats de matidres premiéres et autres approvisionnements 131 102
Variation de stock (mafigres premigres et approvisionnements) 11 324
Autres achats et charges extemes 86 824
impots, taxes et versements assimilés 10 313
Salaires et traitements 22 290
Charges sociales 12 321
Dotations d’exploitation :

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 16 345

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 13430

Dotations aux provisions 2347

Autres charges 1262

CHARGES D'EXPLOITATION

SULTAT D’EXPLOITATIO!

OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice atiribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

627 748

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiligres et créances de Pactif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de va|eurs moblheres de placement

- RESULTAT.FINANCIER

"RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotatlons exceptlonnelles aux amortlssements et provisions

"RESULTAT EXCEPTIONNEL: I

' Partlmpatlon des salanes aux résultats de l entrepnse
Impéts sur les bénéfices

TOTAL DES PRODUITS

664 303

_TOTAL DES CHARGES

640 867 |
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1.ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS
CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

1.1. Activité de la société

Fixation des prix

Les prix de vente de la SARA sont régis par le déecret N° 2015-1823 du 30 décembre
2015 abrogeant le décret N° 2013-1314 du 27 décembre 2013 réglementant les prix
des carburants dans les départements frangais d’Ameérique, qui entré en application le
15 février 2014. Ce décret prévoit que la SARA percoit, via la fixation de ses prix de
vente une rémunération de 9% des capitaux propres.

Le chiffre d'affaires de la SARA au 31 décembre 2021 découle des prix de structure
mensuels publiés par arrétés des préfectures de Martinique, Guadeloupe et Guyane.
Un accord Inter Ministériel signé en juin 2016 est venu préciser les mécanismes de
lissage des résultats de la SARA quand le chiffre d'affaires de la SARA aboutit & un
résultat net inférieur ou supérieur a 9% des capitaux propres.

Le détail des lissages comptabilisés en 2021 se décompose comme suit :
¢ Solde lissage 2020 +37,7 millions d'euros bruts
¢ Solde lissage 2021 - 6,5 millions d'euros bruts
Impact total des lissages 31.2 millions d’euros bruts

Une partie du lissage de 2020 (d’'un montant initial de 46,2 millions d'euros), a été
reporté au premier trimestre 2022 pour un montant de 8,4 millions d'euros, sur
proposition des Préfectures et apres accord de SARA, & partir du mois d'ao(t 2021.

PPRT Martinique

Le Plan de Prévention des Risques Technologiques (PPRT) a été approuvé le 18
novembre 2013 par le Préfet de la Région Martinique.

Il a abouti en 2016 & une convention de financement tripartite, entre I'Etat la CACEM
et la SARA, des mesures fonciéres qui prévoir notamment :

* Une contribution de SARA majorée a hauteur de 40%,

» La prise en compte des dépenses réelles de la SARA dans les structures de
prix des carburants, au moment de leur paiement.




SA RAFFINERIE DES ANTILLES SA

Le provisionnement des colts de délaissement dans la zone Californie, réalisé en
2016 pour un montant de 900 milliers d’euros, est maintenu en 2021 : La mise en
ceuvre des mesures fonciéres initiée par la CACEM en 2018 se poursuit (comités de
pilotage).

PPRT Guadeloupe (Jarry)

Le financement des mesures fonciéres du PPRT de la Pointe Jarry est mis en ceuvre
depuis 2014. En 2018 un délaissement a été mis en ceuvre pour une quote-part
SARA de 184 milliers d’'euros. En 2021, cette provision est maintenue.

Mesures fiscales
Bareme d’IS

SARA applique les réductions progressives du baréme de I'lS avec un taux de 27,5%
en 2021.

Crédit d'impdt Recherche
La société a engagé en 2021 des dépenses éligibles au Crédit d’'Impbdt Recherche qui
génerent une réduction de 125 milliers d’euros.

Crédit d’'impdt Investissement Outre-mer (C10)

La société n'a bénéficié d'aucun crédit d'impdt pour investissement productif outremer
prévu a larticle 244 quater W du code général des impdts (CGl) en 2021.

Les deux demandes en cours d'instruction au titre des 4 fours (moins énergivores) et
de GreenWater (dessalement d’eau de mer) ont fait 'objet de questions additionnelles
de la part de la DGFIP en fin d’année 2021.
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" 1.2. Faits caractéristiques de I’exercice

Les comptes de 'exercice ci-aprés couvrent la période du 01/01/2021 au 31/12/2021
soit une durée de 12 mois.

Crise sanitaire COVID

L'activité 2021 a été marquée par la fin de la Gestion de la Pandémie Covid.

Les ventes intérieures, notamment de carburant routiers, ont progressé

significativement en 2021 sans pour autant retrouver totalement les niveaux d’avant
crise.

Les ventes de carburéacteur restent a environ 27% en dessous du niveau d'avant
Covid. A noter le déclin des ventes de fioul a la centrale EDF de pointe des Carriéres
qui s'est poursuivi

Arrét métal 2020

La crise sanitaire a conduit au report de travaux d'arrét sur 'année 2021. Des incidents
techniques ont perturbé le redémarrage durant Fannée.

Compte tenu de ces aléas, la Raffinerie a traité 154 kt de pétrole brut contre 311 kt
'année précédente.

Pour rappel, Le total des dépenses engagées pour l'arrét 2020 s’éléve 3 66 ME. Soit
35 M€ en OPEX et 31M€ en CAPEX.

Arrét metal 2027

Le montant des colts estimés du prochain grand arrét a été déterminé en fonction des
réparations attendues, de I'évolution des colts attendus en 2027 et a partir d'une
estimation empirique du montant des précédents Grands Arréts.
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Energies Nouvelles

SARA continue son engagement dans le développement de projets dans la transition
énergétique autour de plusieurs axes :
- Décarbonation de la production d’énergies (ECDYSIS),
- Méthanisation de biomasse aquatique (HYDRANE, PIAN, ...) a des fins
d'électricité et mobilité, avec valorisation de CO2,
- La production d’hydrogéne vert a partir d’énergies renouvelables,
- Un démonstrateur de Batiment a Energie Positive.
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2.EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS DEPUIS LA
CLOTURE DE 'EXERCICE

Aucun événement important n’est survenu entre la date de la cléture de 'exercice et
le premier trimestre 2022, en dehors du contexte géopolitique lié a linvasion de
I'Ukraine qui a provoqué une hausse rapide des cours des matiéres premiéres.

Les medalités de fixation de prix par les Préfectures sont toujours conformes au Code
de Energie (jusqu’'au 1°" avril 2022).

La réduction de I'Etat de 15 centimes sur les carburants au 1 avril 2022 ne s'applique
pas au niveau de SARA mais au niveau de ses clients, les grossistes, qui réalisent les
mises a la consommation.
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3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe
de prudence, conformément aux hypdthéses de base:

« Continuité de l'exploitation,

¢ Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

+ Indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des cofits historiques.

Les états financiers ont éi¢ établis en conformité avec les normes comptables définies
par le réglement ANC 2015-06 relatif au plan comptable général

Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-apres

3.1 Immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement :

o Nature : frais liés 4 I'achat et a la mise en valeur de terrains, ainsi que la mise
en place de nouvelies unités
» Mode d'amortissement : 3 ans en linéaire
Autres immobilisations incorporelles :
o Nature : logiciels et frais de mise & niveau de terrains nus

» Mode d’'amortissement : 3 ans en linéaire, 1 an en exceptionnel fiscal pour les
logiciels
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Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur colit d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou a leur colt de
production, a I'exception des immobilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui
ont fait 'objet d'une réévaluation a cette date.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production des immobilisations ne sont pas
inclus dans le cot de production des immobilisations.

[’ensemble du fichier des immobilisations est ainsi suivi selon cette régle.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant e mode linéaire ou
dégressif (fiscal) en fonction de la durée de vie prévue :

o Béatiments : 40 ans linéaire
* Agencements et aménagements :
o des terrains : 10 &4 15 ans lingaire
o des constructions : 10 & 20 ans linéaire
» Voies et ouvrages d'infrastructure ; 10 & 20 ans linéaire
o Unités de raffinage : 20 ans linéaire
« Installations complexes et spécifiques : 10 & 15 ans lindaire
» Matériels et outillages industriels : 12 a 20 ans linéaire
e Matériels et mobiliers divers : 3 a 10 ans linéaire
o Matériels de transport : 5 ans lingaire
o Matériels informatiques : 3 a 5 ans dégressif

Lorsque I'amortissement dégressif est utilisé, il est considéré comme dérogatoire

Immobilisations financiéres

Participations et autres titres : La valeur brute est constituée par le coiit d'achat hors
frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Les participations et autres titres ont fait 'objet d'un test de dépréciation a la cldture
via la mise & jour des business plans et I'actualisation des flux futurs permettant de
déterminer une valeur & terminaison des titres et autres participations permettant de
déterminer la valeur d’inventaire.
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3.2 Evaluation des stocks

Produits pétroliers

Les stocks de produits pétroliers sont évalués suivant la méthode du « co(t unitaire
moyen pondéré ».

La valeur brute des matiéres premiéres (pétrole brut, produits finis et intermédiaires)
comprend le prix d'achat (CIF) incluant également les Frais Variables de Transport
Maritime relatifs & nos caboteurs dans le cas des imports, et les frais accessoires, dont
le colit des devises.

Les produits fabriqués sont valorisés au colt de production comprenant les
consommations et les charges directes et indirectes de production, les amortissements

des biens concourant a la production. Le colt de la sous-activité est exclu de la valeur
des stocks.

Pour les produits finis dont le prix unitaire de vente est inférieur au colt de revient, une
provision est constituée.

Piéces de rechange

Le stock de piéces de rechange est valorisé au Prix moyen pondéré.

Au 31 décembre 2021, la dépréciation a été appliquée par strates :

o Pas de dépréciation pour les piéces de moins de 2 ans,

e 60 % de dépréciation pour les piéces de 3 ans,

o 20 % supplémentaire par tranche d'1 an.
Les pigces de rechange transitant par les stocks, sont imputées en immobilisation par
composant dés leur intégration aux unités correspondantes.

Nous reprenons systématiquement les provisions de I'année précédente et procédons
a une dotation pour le montant des stocks dépréciés.

COo2

Depuis le 1° janvier 2014, FAutorité des normes comptables a proposé un nouveau
mode de comptabilisation des quotas d’émission de CO? congu pour accompagner au
plus prés les modéles économiques des entreprises. Les quotas de CO2 sont acquis
et gérés comme une nouvelle matiére premiére utilisée dans le cadre du processus de

production. Les colits imposés d'achat de quotas constituent une nouvelle charge de
production.

Les quotas sont donc enregistrés en comptes de stocks.

Pour 2021 la Sara a émis 72 332 t de CO2. L'administration a alloué 43 764 t de quotas
gratuits, et Sara a acheté 30 000 t.




| 3.3 Créances et dettes

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

3.4 Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent les amortissements
dérogatoires.

Il a été décidé en accord avec I'Administration de ne plus procéder a des dotations
pour provision pour hausse des prix en raison des effets de décalage de ce dispositif
sur les structures de prix des carburants.

La contrepartie des provisions réglementées lorsqu'il y en a est inscrite au compte de
resultat dans les charges et produits exceptionnels

3.5 Provisions pour engagements sociaux

La SARA participe & des régimes de retraite, préretraite et indemnités de départ
(régimes & prestations définies).

Les engagements sont évalués a l'aide de la méthode prospective dite des « unités de
credits projetées ». L'estimation actuarielle dépend de différentes hypothéses telles
que I'ancienneté, l'espérance de vie, le taux de rotation du personne! de I'entreprise
ainsi que les hypothéses revalorisation et d’actualisation.

Les hypothéses actuarielles utilisées au 31 décembre 2021 sont les suivantes

Taux d'actualisation 0,80 %

Table de survie TFTH 2000-2002
Age de départ a la retraite Taux plein
Charges sociales | 44.16%

Taux fnoyen.c-ie. revalorisétion des salaires (*) 1,5 %
Espérance de durée résiduelle moyenne d'activité | 10-20 ans

(*) Tenant compte d’'un taux d'inflation de 2%

La SARA enregistre dans ses comptes la provision couvrant ies engagements relatifs
aux droits des bénéficiaires pour les régimes non confiés & des organismes
d’assurance extérieurs.
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Les gains et pertes actuariels résultant notamment des changements dans les
hypothéses sont amortis linéairement sur la durée de vie active restante du personnel
concerné.

3.6 Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date
de l'opération. Les dettes, créances, dispdnibilités en devises figurent au bilan pour
leur contre-valeur au taux de fin d'exercice. La différence résultant de l'actualisation
des dettes et créances en devises A ce dermnier cours est portée au bilan en "écart de
conversion". Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une
provision pour risques.

La société réalise depuis début 2016 des opérations de couverture de change pour
tous les achats de produits pétroliers. Les valeurs des entrées en stock des achats
effectués en devise sont déterminées par I'application du taux euro/dollar de la date
de la facturation.

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de
I'exercice.

3.7 Changements de méthode de présentation

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de
~ l'exercice.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe
de prudence et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation
des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments est la méthode des colts
historiques.

3.8 Opérations a long terme

Elles sont comptabilisées suivant la méthode du pourcentage d'avancement des
travaux / de 'achévement des travaux.
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4.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

4.1 Immobilisations corporelles et incorporelles

Tableau des acquisitions et des cessions de I'exercice
B ' Virements

Au de poste a
En milliers d’euros 31/12/2020  Acquisitions poste et Cessions

corrections
+/-

Au
31/12/2021

Frais d’établissement et de
développement
Autres postes d'immobilisation
incorporelles

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations, 1641
agencements.....
Installations générales
et agencements
Installations techniques,

. - 471 245 16 665 104 t
matériels et outillages
Matériel de transport 2498 -67
!\Aaterleilde bureaL‘i 'et 8843 60
informatique, mobilier
E.mbaflages récupérables et 4768 632 347
divers

Immobilisations corporelles en

35527 29155 -18 931
cours (1)

1160
676 083 30315 0 312 703 722

La pile & Hydrogéne (projet CLEARGEN) a été mise en service en 2021.

(1) Les variations, des postes d'immobilisations corporelles et incorporelles d'un exercice a
l'autre sont dues a des mouvements d'acquisitions et de cessions d'actifs réalisées par la
société pour les hesoins de son activité.




Tableau des amortissements

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelies sont calculés suivant les
modes linéaire ou dégressif, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie prévue.

Tableau des amortissements techniques .

Diminutions ou
reprises

En milliers d’euros Au 31/12/2020 Dotations Au 31/12/12021
Frais d'établissementetde | S
développement
Autres immobilisations incorporelles 4 644 496

2253

Terrains

Constructions 65 294 1696
Installations générales et
agencements

Installations techniques, matériels et
outillages

Matériel de transport 2139 195 347

Matériel de bureau informatique,
mobilier

Emballages récupérables et divers

370 752 12 569 101

7 452 623

Provision pour dépréciation des immobilisations

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des provisions.
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4.2 Immobilisations financiéres

- Tableau des mouvements de Pexercice :

Valeur Brute Acquisitions Cessions et
au et Virements  Virements

Valeur Brute Valeur Nette
au Provision au
3111272021 J1212021

En milliers d’euros . -
3111212020 de poste a de poste a

poste poste

Participations évaluées par
mise en équivalence

Autres participations 1765 7637

Autres titres immobilisés
Préts et autres
immobilisations financiéres
] TOTAL

901 20

Les comptes courants des sociétés SARAPAC, CEOG et VALECOM {Créances sur
les Entreprises liées) ont été comptabilisés en “Autres Participations” pour 7,6 millions
d’'euros.

4.3 Comptes de stocks de marchandises et de travaux en cours

Le montant des stocks se décompose ainsi :

~ Soldeau
3121202

En milliers d’euros Montant Brut Dépréciation

Matieres premiéres 54 159

Marchandises

Produits finis 92702 227 14

En-cours de production
de biens

En-cours de production de services

Les stocks sont valorisés au CMUP.

Provisions pour dépréciation des stocks

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des Provisions.
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4.4 Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s'élevent 2 115 232 € en valeur brute au 31/12/2021 et
elles se décomposent comme suit

En milliers d’euros Montant Brut A un an au plus A plus d’un an

participations
Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients

Clients douteux

Personnel et comptes rattachés 115
Organismes sociaux 480
Etat : imp0ts et taxes diverses 15 631
Groupe et associés 592

Débiteurs divers

Montants des préts accordés en cours T .
d’exercice

Montant des remboursements obtenus
en cours d'exercice

Préts et avance consentis aux associés
(personnes physigues)

29

Créances clients et comptes rattachés

 Montant
_ brut

17 202

Net ~  Net
311122021 3171212020 |

En milliers d'euros

Amort. Prov.

! Autres créances

Capital souscrit et appélé, non versé

s 110920 |
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Créances Groupe ::

En milliers d’euros

Clients sociétés affiliées consolidées France

Clients sociétés méras ét Divers 16 798

Clients sociétés affiliées consolidées

Clients factures a établir Groupe

TOTAL 16798

Créances sur les entreprises liées

En milliers d’euros 7 Au 3111212020 -
Créances d"exp|oitation RUBIS 16 748
SARAPAC 92. 4148

CEOG 1440
VALECOM - 110

Total Groupe et Associés 22446

Les Créances sur les Entreprises liées ont été comptabilisées en “Autres
Participations”

Provisions pour dépréciation des créances

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des Provisions.

4.5 Charges constatées d’avance

L.es charges constatées d'avance s'élévent & 454 k€,

En milliers d’euros Au 311220 Au 31112/2020

Charges d’exploitation - - - - -

Charges financiéres

Charges exceptionnelles




Euros

Euros

Diminution des créances

21

Diminution des dettes

Augmentation des dettes

Augmentation des créances
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S.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF
5.1_ Capitaux propres

Capital Social

Aucun évenement n’est venu impacter le capital de la société en 2021, qui s'éléve 3
cent vingt-trois millions neuf cent quatre-vingt-seize mille neuf cent (123.996.900)
euros, divisé en six cent seize mille neuf cent (616.900) actions de deux cent un (201)
euros chacune, entiérement libérées et ayant les mémes droits.

La composition du capital social se décompose comme suit :

- SAS RUBIS ENERGIE : 71% de détention soit 437 999 actions.
- SAS SOL PETROLEUM : 29% de détention soit 178 901 actions.

Affectation des résultats de 'exercice

Les comptes de Fexercice 2020 ont dégagé un résultat de 23 435 milliers d'euros.
Selon décision de 'AGO statuant sur les comptes, ce profit a été affecté comme suit :
» Distribution d'un dividende de 38,00 € par action soit 23 442 milliers d’euros,

La variation des capitaux propres se présente comme suit

Ouverture | Répartition Distribution | Résultatde ; Subventions | Provisions | Cidture
31 déc. 2020| durésultat | dividende l'exercice | dinvest églement. |31 déc 2021
Capital 123997 k€ 123 897 k€
Réserve légale 12 400 k€ 12400 ke
Réserves paur fluctuation des cours T912kKE T912kE
Réserves diverses 72578 kE -TkE ! ) : 72572 ke
Résultat de Fexercice 23435k€ TkE -23442kE] 23542 ke 23542 k€
Subwentions dinvestissement 117 k€ : -41 k€ 76 KE
Provisions réglementéas 29 k€ H 0ke 29 k€
240 489 k€ OKE -23442 K€ 23542 k€ s OkE| 240528 k€




SA RAFFINERIE DES ANTILLES SA

52 Etat des provisions

Le détail des provisions par nature est le suivant :

En milliers d’euros Au 31/112/2020 |DOTATION |REPRISE  |Au 31/12/2021
PROVISIONS REGLEMENTEES 7
. Pour amortissements derogatonres 28 29
TOTAL | 29 29

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES t b e
. Pour risque ‘prudhommal ) R | W A -..| O .
. Pour départ & |a retraite Loy o b 2418 2B995
Pourprime fidélité L Aeos 28l ... 184
. Pour pertes de change [ A { DAL ORI 4 B 1.
- Pour remboursserment t hullesusées |0 aoeel b ] e A0
. PPRT GUADELOUPE , 84y 2 ... 83
. PFRTMAR“NIQUHMA'SONS b sl b 900
. Pour grosses réparations (grands améts 2027) ¢ 3135 3135
TOTAL I 36014 3181 2239 36 956

PROVISIONS POURDEPRECIATION | | e oo oo
. Surimmobilisations T < | Y VOO . DI 1 |
_Surtitres de participation SAGIPAR | 1290 b feo 129
. Sur stocks Matiéres ‘consommables |\ 12566 .9777| 128568 . 971
. Sur stock de brut. . .64y o T7s) 84y T8
_Surstock ple SOLVAY b 800N 500
. Sur stocks Produits Finis 222 227 222 227
TOTAL I} 14 332 10 783 13 452 11 662

TOTAL GENERAL (I + Il + |l 50 375 13 964 15 691 48 648

Provisions pour risques

En milliers d'euros - Au 31/112/2020 Potations Au 31/12/2021

prud’homal

Provisions pour garantie
Clients

Provisions pour perte de
marchés a terme
Provisions pour amendes
pénalité

Provisions pour pertes de

Provision pour perte de change

Le montant de cette provision a été actualisé en fonction des devises en compte et du
taux dollar au 31 décembre 2021 ce qui conduit a une dotation de 21 k€; en outre la
provision de 'année précédente de 7 k€ a été reprise.

Pour mémoire la majorité des achats en devises fait 'objet de couvertures a terme.




Provisions pour charges

En milliers d’euros

Provisions pour
immobilisations

entretiens

congés a payer

Provisions pour pnions et
obligations similaires

Provisions pour impéts

renouvellement des
Provisions pour gros

Provisions pour charges
sociales et fiscales sur

Autres provisions pour
risques et charges

Au 31/12/2020

5153

Dotations

3135

Reprises

Provision pour départ a la retraite et pour prime de fidélité.

2176}

Les provisions au 31 décembre 2021 se décomposent de la maniére suivante :

{(en milliers d'euros) 2021
» Provisions pour retraites, pensions et obligations similaires 26 995 k€
* Prime de fidélité 1634 K&
* Provisions pour restructurations

Provisions au 31 décembre 28 629 k&

Une reprise de 2 175K€ a été comptabilisée au titre de la pension de retraite.

Ces engagements de la société n'ont pas été confiés a des organismes d'assurance
extérieurs.
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~ Provision pour grosses réparations (Arrét)

Une dotation de 3 135 K€ a été constituée en vue du prochain grand arrét technique.

Provision huiles usées

Aucune provision ou reprise concernant les huiles usées au cours de I'exercice.

Provision pour PPRT Jarry

Une reprise de 1 k€ utilisée concernant le PPRT Jarry au cours de l'exercice.

Provision pour PPRT maisons Californie

La provision de 900 K€ pour le délaissement de 4 maisons sur des terrains SARA qui
ne sont pas pris en compte dans le PPRT Californie est inchangee.

Provision pour risque prud’homal

Reprise de 54 K€ de provision non utilisée.

Provision pour dépréciation des immobilisations

En milliers d’euros Au 31/12/2020 Dotations Reprises Au 3112/2021

Provisions sur immaos incorporelles

Provisions sur immos corporelles 263 131

Provisions sur titres mis en
équivalence

Provisions sur titres de participations 129

Provisions autres immos financiéres

En milliers d'euros

Dotations

Amortissements dérogatoires
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Provisions pour dépréciation des stocks

En milliers d'euros Au 31/12/2020 Dotations

Reprises Au 31/12/2021

Matiéres premiéres 641 778 641

Produits finis ' 222 227

222
Matiéres consommables 12 566 9777

12 566

Pile SOLVAY 500

| 10782

La pile SOLVAY est une pile a hydrogéne sa valeur a été dépréciée en fonction du
business plan du projet sur lequel il est prévu de l'installer.

Provisions pour dépréciation des créances

En milliers d’euros

Au 311212020 Dotations Reprises Au 31/12/2021

Poste : Clients doutetx

Poste : Autres créances
TOTAL




SA RAFFINERIE DES ANTILLES SA

5.3 Etats des échéances des dettes

"~ DETTES
_E.n erilrlrie_r_§ _d’eurgs

'Empunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit :

a 1 an maximum a l'origine

A plus d'1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes
sociaux

Etat et autres collectivités publiques :
Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres impdts et comptes rattachés

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupe et associes

Autres dettes

Dette rep.de titres emp. ou remis en
garantie

Emprunts remboursés en cours
d’exercice

Emprunts souscrits en cours d'exercice

fin ex.

10 000
9 696

" Montant brut

Moins d’1 an

51 688
10 523
974
77 388
8 351

7335

151
15

3344
6 003

395

1a5ans

26 988
2305

Plus de 5 ans

4 561
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5.4

Au

En milliers d’euros
Fournisseurs Groupe
Fournisseurs autres que le groupe

Fournisseurs factures non parvenues
groupe

Fournisseurs factures non parvenues |
divers

 Valeurs nettes comptables

5.5 Charges a payer

3111212621 _

CAu

_ 311272020
24 248

27 585

2983

17 569

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s’élave & -

En milliers d’euros

' DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Deties fiscales et sociales

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dette financiéres divers (dt empr. partic : }

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Produits constatés d'avance -
DETTEs T I,

Exercice

200148

~ Exercice
2020

61220
17 189

92
61 895

3093

11 164
1328

47
156 008 |
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5.6 Produits constatés d’avance

L es produits constatés d’avance s'analysent comme suit :

En milliers d’euros Au Au
31/12/2021 31/12/2020

Produits d'éxploitation
Produits financiers 47

Produits exceptionnels

Le solde au 31 décembre 2021 se compose des produits financiers pour 49 milliers
d’euros d'intéréts de préts.

5.7 Dettes sur les entreprises liées

Les montants concernant les entreprises liées correspondent a .

En milliers d’euros Au 31/12/12021  Au 31/12/2020 |

Sociétés Groupe RUBIS




6.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires au titre de 'exercice clos au 31/12/2021 s’est élevé a 787 638 K€
contre 646 461 K€ au titre de I'exercice précédent, soit une augmentation de +21,84
%. Cela résulte de la baisse des ventes liées & la gestion de la pandémie et de la chute
des cours des produits pétroliers qui en a découlé.

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2021 se ventile de la fagon suivante :
En milliers d’euros Exercice 2021 Exercice 2020
France CEE + Export Total

Ventes de marchandises

Ventes de produits finis 617709 163772 |: 641 379

Production vendue de services 5153 ‘ 1004 | 5082

Chiffre d’affaires 622 862 164 776 646 461
% 79,08 % 2092 % |

4 - - F - -
Répartition géographique du chiffre
1 .
d’affaires
700000 \
600000 ™
500000 e
400000 -
300000
200000 +—"" _
5
100000 - b : .\
0 T — ‘ - T Bii— T Y
Ventes de Ventes de produits  Production vendue ~ Total
marchandises ~ finis de services
HMFrance HCEE + Export




Les ventes par produits sont les suivants :

2018 2019 2020 2021

GPL 269881t 27 415t 27 431t| 267951

Pétrole Lampant 1331t 12391t 1275t 1220t

Super SP 205242t 214 852t] 190083t| 203921t

GASOIL ROUTE 375002t 370883t] 323648t| 340827t

Marché Routier 580244t 585735t 513731t| 544748t

GNR 15 855t 15923 1 14792¢] 15200t

FOD 16 552t 22166t 20970t| 13521t

FOD EDF 517751 57 447 t 50751t 25226t

Fiowl EDF 16 392 t 233131 12 395t 0t

Fioul Lourd 34551t 34671 2916t 28681

Marché Administré 712591t. 736706t 653260¢] 6295861

Jet A1 261823t 267241t] 159910t| 181883t

FOD soutes 25020t 28 542 1 24 002t 19508t

Fioul EDF PK 851171 63 009t 44 384t| 42281t

Fioul soutes 12984 t 9768 { 12371t] 77980t

Marché intérieur | 1097 535¢/1 105267t/ 893926t 951238t

Essence légére 5458t 8978t 37481t 2305t

Naphta 30461 3341t 2003t 32201

Fioul Export 21812t 42 372t 435481t 23453t

Total EXPORT 30316¢ 54691t 49299t| 28978t

Total ventes 1127852ti1159958¢t] 943225t 980216t

6.2 Autres produits d’exploitation
él"l milh_er-s .d’e;ros e I‘{UAV R A'Ll e
Production stockée ; 20012 (21 417)
Production immobilisée i _ o

Autres produits divers de gestion et subvention d'exploitation : 585 43
Reprise sur amortissement et provisions, transfert de charges ' N o 16782 32006

Les subventions concernent le financement par EDF de mesures de sécurité
supplémentaires imposées au dépdt de Guadeloupe suite a une modification de F'usine
mitoyenne en 2010. A cette date EDF a versé 500 K€ a SARA pour ces travaux et
cette somme est virée au résuitat au rythme des amortissements (de 2011 & 2023).
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6. Charges d’exgloitation

Les charges d'exploitation de I'exercice se sont &levées a 799 571 K€, contre 627 748
KE au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +27,37 %.

Les achats de produits pétroliers représentent une part trés significative des charges
et ils ont évolué proportionnellement a notre chiffre d’affaires.

L.e montant des traitements et salaires s'éléve & 21 545 K€ contre 22 290 K€ en 2020
soit une variation de -3,34 %.

Le montant des charges sociales s'éléve a 9 961 K€ contre 12 331 K€ au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de -19,22 %.

6.4 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation 2021 ressort & 34 446 K€ contre 36 344 K€ en 2020, soit une
variation de -5,22 %. Le mécanisme de lissage prévu dans le cadre de la régulation

des prix des carburants, qui intégre dans les fluctuations des cours de matiéres,
maintien le résultat & un niveau stable.

6.5 Rémunération du Commissaire aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes encourus au titre du contrdle légal des
comptes et au titre des prestations de services entrant dans les diligences directement
liees a cette mission sont mentionnés dans 'annexe aux comptes consolidés du Rubis.

6.6 Résultat financier

Le resultat f inancier de Iexerc:ce s eleve 3 -479 KE€ et s analyse de la fagon suwante

" Exercice ‘Exercice
2021 2020

En milliers d’euros

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 7
Autres intéréts et produits assimilés 34
Reprises sur.provisions et transferts de charges

Différences positives de change 128

Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées 498

Différences négatives de change 864

Charges nettes sur cessions de valeurs moblhéres de piacement .
RESULTAT FINANCIER - (1193) |
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6.7 Résultat courant

Compte tenu d'un résultat financier de -479 K€ contre -1193 K€ au titre de I'exercice
précédent, le résultat courant avant imp6t de I'exercice ressort & 33 967 K€, contre 35
152 K€ pour l'exercice précedent

6.8 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel de P'exercice de 23 K€ s’analyse de la fagon suivante :
e e R e e Exercice
2021 20200

En milliers d’euros

"PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Praduits exceptionnels sur opérations en capital 41
Reprises sur provisions et transferts de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES 561
Charges exceptionnalles sur opérations de gestion 35
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 526

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
| RESULTAT EXCEPTIONNEL . R

6.9 Impot sur les bénéfices

" Bénéfices
comptables
avant impdt

" Montantde  Report
Résultat fiscal I'impét déficitaire a
{en K€) théorique {(en imputer 1S {en
: KE€] K

Résultat net
aprés impdt

Réintégrations
et déductions
{en KE)

Résultats

“{en K} -

-4 169 F

" Exercice 2021

Bénéfice comptable de Yexercice

1. Réintégrations fiscales

2. Deéductions fiscales

[)-étel;rhination. dur

RESULTAT FISCAL | ‘

L'impdt dd relatif aux résultats courant et exceptionnel a été calculé en muitipliant le taux
effectif d'imposition par les résultats courants et exceptionnels comptables, corrigé des
réintégrations et déductions fiscales des charges courantes et exceptionnelles.




"6.10 Fiscalité différée
En milliers d’euros

Evaluations dérogatoires en vue d'obtenir des
allégements fiscaux :
Provisions réglementées :

Différences entre le régime fiscal et le traitement
comptable de certains produits ou charges :

Provision pour indemnité de départ a la retraite
Participation _

Contribution soclale de solidarité .

Provision dépréciation des créances Clients
Autres provisions pour risques

A I'ouverture de
I'exercice (KE)

résultat de

29

Variations en

Fexercice (K€)

A la cloture de
I'exercice {K€)
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7.INFORMATIONS DIVERSES

7.1 Effectif moyven du personnel salarié et intérimaire

Sur l'année fiscale 2021, 'effectif moyen du personnel s'analyse comme suit :

~ Anneefiscale202t _ Fffectit

| Cadres
Agents de maitrise, techniciens et employés
Quvriers

7.2 ldentité de la société mére consolidante

La S.A.RA est exemptée d’établir des comptes consolidés car ses comptes sont
consolidés par la société :

RUBIS SCA

46 rue Boissiére

75116 Paris

(SIREN : 784 393 530).

7.3 Liste des filiales et des participations

Sociétés concernées Nb d’actions  Capital détenu

SARAPAC 1 000 actions 100,0% |

CEOG 2 500 actions 30,0%
VALECOM 2 905 actions 13,5%

SAGIPAR 31 355 actions 5.2%




TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Preta ol avencas Risultats

[Résarves st report 3| consentis paria | Montantdas [ Chiffrs d'affaires | (béndfios ou Dhvidandus
comay | ot | et gy | sl obers ool v | s |SSSRE
résukais (8) (+0) poursantage) Iemboursds (7) | wocdiE(7) § dcould (T {10) Jwarcics cios) l'e:"r:u::'i’]
Erutts Netta & @) (o}
A Rensaignements détaillés concernant les filiales et

les participatiens ci-dessus {2} (3).

"1. Flizles (SARAPAC) -3738| [ 190 0 -250|- o QA 1 [
{+ de 50 % du capital détenu par la société).

*2. Patticipations (4 détailler) q| 0 0 [ 0 0 i} 0 [ aj
CEQG NJA . 30 454 N/A N/A
VALECOM /A 14 0 NA N/A
ABRCSOLAR . 30 195 WA MN/A
{10 & 50 % du capital détenu par la sociélé).

B. Renseignemants globaux concernant les autres

filiales ou participations.

H. Filiales non reprises au § A,
a. Filialas francaises {ensemble} Jﬂl 0 0
b. Fiiales etrangéres {enssmble) (4 1] 1] i

%. Participations non reprises au § A
a. Dans des sociétés francar: 250 121 ol
b. Dans des sociélés élrangdres {ensembls 9 1) o

7.4 Rémunération des organes d’administration

La rémunération des organes de direction n'est pas fournie car cela conduirait & donner une
remunération individuelle.

7.5 Engagements financiers

Engagements donnés

En milliers d’euros de1abans Plus de5ans

Soumission Cautionnée de crédit

d’enléverment RUBIS 8 837 8 837
DNRED 576 576
Caution CEOG 8999 8 999

Engagements recus

Aval, Cautions, Garanties Clients




7.6 Engagements sur le personnel

Engagement en matiére d'indemnité de départ a la retraite

La SARA participe & des régimes de retraite, préretraite et indemnités de départ
(régimes a prestations définies).

La SARA enregistre dans ses comptes la provision couvrant les engagements relatifs
aux droits des bénéficiaires pour les régimes non confiés a des organismes
d'assurance extérieurs.

Le détail est présenté au paragraphe 5.2 Provisions

7.7 Participation des salariés

Pour 'exercice 2021, le montant de la participation est de 2 344 k€ et l'intéressement
de 662 k€.

Conformément & l'accord de participation signé le 30 avril 2018, modifiant les
formules dérogatoires, la participation des salariés a éte déterminée selon la
deuxieme formule dérogatoire, basée sur une valeur de 10% des bénéfices
distribués, plus avantageuse pour les salariés que la formule légale et la premiere
formule dérogatoire (9% des salaires).
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L'an deux mille vingt-deux, le 15 juin & 10h30, les actionnaires de la Société Anonyme de la Raffinerie des
Antilles (SARA) se sont réunis en Assemblée Générale Ordinaire 4 SARA - ZI de Californie — 97232
LAMENTIN - sous forme de visioconférence, sur convocation du Conseil d'Administration.

Il a éte établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de I'Assemblée en entrant en
séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Jean-Pierre HARDY, en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration.

La société RUBIS ENERGIE représentée par Monsieur Alain BUSIGNY, et la Société SOL PETROLEUM
ANTILLES SAS représentée par Monsieur Patrick LAHAYE, qui sont les deux actionnaires présents et
acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataire le plus grand nombre de voix, sont
appelés comme scrutateurs.

Monsieur Rémi LE GALL est désigné pour remplir la fonction de secrétaire, le tout conformément aux statuts.

Le Président constate, d'aprés la feuille de présence certifiée exacte par les membres du bureau, que les
Actionnaires participant par visioconférence et réputés présents ou représentés possédent au moins 154 225
actions, soit le quart des actions composant le capital, et que I'Assemblée Générale Ordinaire, réguliérement
constituée, peut valablement délibérer.

Assistent également a la réunion :
- Monsieur Gilles SUTTY, Représentant du CSE : Catégorie Techniciens et Agents de Maitrise,
- Monsieur Hubert CITEE, Représentant du CSE : Catégorie Techniciens et Agents de Maitrise,
- Madame Line-Rose AGAT Représentant du CSE : Catégorie Cadres,
- Monsieur Olivier COTTA, Directeur Général SARA,
- Monsieur Rémi LE GALL, Directeur Administratif et Financier SARA,
- Monsieur Jean-Frangois ROCHEFORT, Directeur des Opérations - DGA SARA,
- Madame Valérie PAVIUS, Directrice des Relations Sociales et Sociétales SARA
- Monsieur Fabrice ELIE-DIT-COSAQUE, Directeur QSSEI SARA,
Monsieur Julien CARPENTIER, Directeur des Systémes de la Performance & du Reporting
Monsieur Alain BELLANCE, Directeur Technique SARA
- Madame Catherine SAINT-LOUIS, Chargée Administratif et Financier SARA.

Etaient absent Excusé :

- Monsieur Daniel ESCUDEIRO, Représentant le Commissaire aux comptes MAZARS,

- Monsieur Christian PORTER, Représentant Permanent SOL PETROLEUM ANTILLES SAS,
Avait donné pouvoir & Monsieur Patrick LAHAYE

15 7%‘/\ p\LG/
ex



Le Président dépose sur le bureau et présente 4 I'Assemblée :

- Les statuts de la société,

- Les copies des convocations adressées aux actionnaires, suivant lettre simple (correspondance
electronique) adressée & chacun des Administrateurs, aux Représentants du Comité Social Economique et
aux Commissaires aux comptes.

- Les copies des lettres d'information adressées aux représentants du Comité Social et Economique,

- Lafeuille de présence a I'Assemblée,

- Les pouvoirs des actionnaires représentés,

- L'ordre du jour,

- Lerapport de gestion du Conseil d'Administration & I'Assemblée,

- Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021,

- Le rapport général du CAC sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2021 et le rapport spécial du

CAC sur les conventions réglementées,
- Le texte des résolutions soumises au vote de 'Assemblée.
Le Président fait les déclarations suivantes dont I'Assemblée lui fait acte :
- Les documents requis par la loi ont été adressés aux actionnaires et tenus 4 leur disposition au siége social
dans les délais prévus,
- Les actionnaires ont pu ainsi exercer leur droit de communication et d'information dans les conditions prévues
parla loi.
Le President rappelle ensuite que I'Assemblée Générale Ordinaire est réunie & l'effet de délibérer sur l'ordre du
jour suivant :
1) Approbation du rapport de gestion du Conseil d'Administration sur I'exercice clos le 31 décembre 2021

2) Approbation du rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux de l'exercice
clos le 31 décembre 2021

3) Approbation du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées & I'article
L. 225-38 et suivants du Code de commerce

4) Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2021
5) Quitus aux Administrateurs et au Commissaire aux comptes
6) Affectation du résultat

7) Non-renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes titulaire et nomination d'un nouveau
commissaire aux comptes titulaire

8) Non-renouvellement du mandat du Commissaire aux comptes suppléant

9) Pouvoirs en vue de formalités \O/t/
W
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Le Président donne lecture du rapport du Conseil d'Administration a I'Assemblée.
Il donne ensuite la parole au secrétaire pour présentation de ses rapports.

Le Président ouvre les débats. A I'issue de ceux-ci, plus personne ne demandant la parole, le Président met aux
voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du rapport de gestion du Conseil d'Administration
et du rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes, approuve ces documents dans toutes
leurs parties, ainsi que le bilan, le compte de résultats et I'annexe relatifs A I'exercice clos le 31 décembre 2021
tels que présentés et amétés, et se soldant par un bénéfice de 23 542,2 K€

L’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus de leur gestion, pour 'exercice &coulé, a tous les Administrateurs.
Elle donne, pour le méme exercice, décharge au Commissaire aux Comptes de I'accomplissement de sa
mission.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire et sur proposition du Conseil d’Administration décide, de distribuer le résultat
bénéficiaire de I'exercice 2021 et une partie des réserves.

RESULTAT DE L'EXERCICE 23 542,2 K€
RESERVES DIVERSES 72571,5KE
REPORT A NOUVEAU -

TOTAL DISTRIBUABLE 96 113,7 K€
Dotation & la réserve légale 0€
TOTAL DISTRIBUABLE APRES DOTATION 96 113,7 K€
Dividende - 23534,7Ke
SOLDE DU POSTE RESERVES DIVERSES 72 578,9 K€

Montant a distribuer est fixé & 23 534,7 K€.
En fonction de cette distribution le dividende brut par action ressort 4 : 38,15 €.

Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siége social & compter du 30 juin 2022.

L'Assemblée reconnait avoir été informée que ce dividende est soumis, pour les personnes physiques, a un
prélevement forfaitaire unique (PFU) de 12,8 % auquel s'ajoutent les prélévements sociaux de 17,2 % soit une
taxation globale de 30 %.

Le PFU s'applique de plein droit & défaut d'option pour le baréme progressif de I'IR.

Apres distribution du dividende le solde du poste réserves diverses s'éléve 4 72 578,9 K€

L'Assemblée Générale Ordinaire constate en outre, conformément aux dispositions de la loi du 12 juillet 1965,
que [arepartition entre dividendes ou distribution de réserves etimpéts payés au Trésor au titre des trois demiers

exercices a été la suivante :
5 T RS- ”‘)
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Revenus éligibles a I'abattement Revenus non
Exercice clos le éligibles a
’ Autres revenus ;
Dividende (en €) distribués (en €) I'abattement (en €)
31/12/2018 4045 € e -
3111212019 36,00 € - -
3111212020 38,00€ - -
TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire prend connaissance du rapport du Conseil relatif aux dispositions de la loi du

30 juillet 2003 concemant I'exploitation d'installation figurant sur les listes prévues au IV de I'article L 515-8 du

Code de I'environnement.

L'Assemblée Générale Ordinaire prend acte des informations sur :

- la politique de prévention du risque technologique menée par la SARA,

- lacapacité de la SARA a couvrir sa responsabilité civile vis-a-vis des biens et des personnes du fait de
I'exploitation de telles installations,

- les moyens prévus par la société pour assurer la gestion de l'indemnisation des victimes en cas d’accident
technologique engageant sa responsabilité.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale Ordinaire constatant que le mandat du Commissaire aux comptes titulaire est arrivé &
son terme décide de ne pas le renouveler et de nommer le cabinet KPMG SA, domicilié Tour Egho, 2 Avenue
Gambetta, CS 60055 - 92066 PARIS LA DEFENSE CEDEX en qualité de commissaire en compte titulaire pour
une période de 6 exercices jusqu'a l'issue de I'Assemblée qui statuera en 2028 sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION
L'Assemblée Genérale Ordinaire constate que le mandat du Commissaire aux comptes suppléant est amivé a
son terme décide de ne pas le renouveler, et en application de I'article 30 des statuts SARA, de ne pas nommer
de Commissaire aux comptes suppléant.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.
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SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait de
procés-verbal de la présente Assemblée pour accomplir toutes formalités qui seront nécessaires.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimite.

Le Président, Les Scrutateurs, Le Secrétai

SOL PETROLEUM RUBIS ENERGIE
ANTILLES SAS Représenté par
Représentée par
Jean-Pierre HARDY Patrick LAHAYE
Monsieur Hubert CITEE
Représentant du CSE : Représentant du CSE :

Catégorie Techniciens et Agents de Maitrise Catégorie Techniciens et Agents de Maitrise

%ﬁ- )
} :

J[ QT‘

Madame Lin)e-Rosa AGAT

Représentant du CSE :
Catégorie Cadres
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Société Anonyme de la Raffinerie des Antilles

Société par actions simplifiée au capital de 123 996 900 €
Siége social : Californie Lamentin 97232 Le Lamentin
R.C.S : Fort de France 692 014 962

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021

A Tassemblée générale de la Société Anonyme de |la Raffinerie des Antilles,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué

l'audit des comptes annuels de la Société Anonyme de la Raffinerie des Antilles {S.A.R.A) relatifs &
'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société & |a fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont Indiguées dans la partie
« Responsabilités du gommissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le
cade de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1er janvier 2021 a la date d'émission de notre rapport.
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Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimee ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
suivants exposés dans les notes annexes des comptes annuels :

« Lanote 1.1 — « Fixation des prix » expose le mécanisme de fixation des prix de ventes ainsi
que le mécanisme d’encadrement du résuitat de la société conduisant au lissage de ce dernier.

s+ Lanote 1.1 — « PPRT Martinigue et PPRT Guadeloupe » expose le fraitement comptable das
cofits du Plan de Prévention des Risques Technologique de la région Martinique et de la région
Guadeloupe.

« Lanote 1.2- « Arrdt métal 2027 » expose [es modalités d'estimation des cots relatifs aux arréts
réglementaires.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cefte crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de Iétat d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Cerfaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons & votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre Jugerment professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les notes « Stocks », « Immahilisations » et « Provisions pour engagements sociaux » de la partie «
Regles et méthodes comptables » ainsi que les notes 5.2 « Etat des provisions » de l'annexe aux
comptes annuels exposent les régles et méthodes comptables relatives aux immoabilisations corporelles
et financiéres, aux stocks et en-cours de produits pétroliers et aux provisions pour risques et charges.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre société et des
estimations significatives utilisées pour l'arrété des comptes, nous avons procédé, sur la base des
&léments disponibles & ce jour, a I'appréciation des approches retenues et mis en ceuvre des tests pour
vérifier par sondage le caractére raiscnnable des estimations qui en résultent et le caractére approprié
des informations fournies dans les notes de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre opinion
exprimée ci-avant. Nous nexprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avans également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires,

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires appellent de notre part l'observation suivantes :

- Lintégralité des informations l'intégralité des informations requises paria loi en vertu de 'article
D.441-6 du code de commerce n'a pas été renseignée (nombre de factures).
informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de 'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par 'article L.225-37-4 du code de
commerce.

Autres informations

En application de la lol, nous nous sommes assuré que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

II appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais applicables aux sociétés ancnymes, ainsi gue de mettre
en place le contréle interne qu'ils estiment nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'expleitation, sauf s'il est prévu de liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été airétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a
I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefols
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute ancmalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gqu'elles puissent, prises individuellement ou en curnulé, influencer les décisions
économiques gue les utitisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir |a viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnsl applicables an
France, le commissaire aux comptss exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre ;

+ il identifie et évalue les risgues que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face & ces risgues, et recueille des éléments qu'il estime suffisanis et approptiés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’'une ancmalie significative provenant d'une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
Ia collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contrdle interne;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle
interne ;

» il apprécie e caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainst que les informations les concernant
fournies dans les comptes annusls ;

» il apprécie le caractére approprié de Fapplication par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation ef, selon les éléments collectés, l'existence ou non dune incertitude
significative liee & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité d'exploitation. §'l conclut &
l'existence d’une incertitude significative, il attire I'aftention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comples annuels au sujet de cette incertifude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Rapport du commissaire aux compies sur les comptes annuels 4
Exercice clos le 31 décembre 20214




¢ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pas pu étre mis a votre
disposition dans le délai prescrit, les informations nécessaires a son établissement nous ayant été
communiquées tardivement. '

Le Commissaire aux comptes

Mazars

Paris La défense, le 19 juin 2022

o=

Daniel ESCUDEIRO
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SA RAFFINERIE DES ANTILLES SA

.  BILAN AU 31/12/2021

A. Bilan actif

- \ Net
En milliers d’euros Montant brut  Amort. Prov. 31112/2020
Capital souscrit non appelé '
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :
Frais d'établissement 2253 2 253
Frals de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles 5606 5140 512
Avances, acomptes surimmo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 66 100 39319 29653
Constructions 79 442 66 991 12193
Installations techniques, mat. et outillage 487 806 383220 100 493
Auires immobilisations corporelles 15894 13784 2543
Iimmobilisations en cours 45155 35527
Avances et acomptes 1465 2081
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 1765 129 1636
Créances rattachées a des participations 7637
Autres titres immobilisés
Préts 739 768
Autres immobilisations financiéres 153 133
i GTIF IMMOBILISE 0 5538
STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements 54 159 11 056 4 32270
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis 92702 227 63 467
Marchandises
Avances, acomptes versés sur commardes 988 3 3735
CREANCES e
Créances clients et comptes rattachés 89 048 89 048 51 674
Autres créances 17 202 17 202 59 246
Capital souscrit et appelé, non versé e
DIVERS
Valeurs mobiligres de placement
{Donc actions propres) :
Disponibilités 31 162 36475
COMPTES DE REGULARISATION
Charges conslatées d'avance 454 _ 83
T ACTIFCIRCULANT |~~~ 285715} 112837 246949 |
Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
ion actif
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B. Bilan passif

En milliers d'euros

Capital social ou individuel {dont versé : )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation {dont écart d'équivalence : )
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles _
Reserves réglementées (dont rés. Prov. Fluct cours : )
Autres réserves (dont achat oeuvres orig. artistes : )
Report & nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement:

Provisions réglementées

Produits des émissions de titres participalifs

Exercice
2021

Avances conditionnées

R

Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dt empr. Partic : )
Avances et acomptes recus sur commandes en cours
DETTES D’EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Exercice
2020
123997

12 400

7912
72578

23435
17

61895
3093

61220
17 169

11 164
1328

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif
| TOTALGENERAL )
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1. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2021

En milliers d’euros Exercice 2021 Exercuce
A . __France _ Exportation_ _ 2020

Ventes de marchandises
Production vendue de biens 617 709 163772 ¢ 641 379
Production vendue de services - 5153 1004 ¢ 5082
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS - 622862 164 776 | 646 461
Production stockée (21 417)
Production immobilisée
Subventions d’exploitation 43
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 38 071
Autres produits 935
PRODUITS D’EXPLOITATION 664 093
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 320192
Variation de stack {(marchandises)
Achats de matidres premiéres et autres approvisionnements 131102
Variation de stock (matigres premidres et approvisionnements) 11 324
Autres achats et charges extemnes 86 824
impbts, taxes et versements assimilés 10 313
Salaires et traitements 22290
Charges sociales 12 321
Dotations d'exploitation :

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 16 345

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 13430

Dotations aux provisions 2347

Autres charges 1262

CHARGES D'EXPLOITATION

{ESULTAT DEXPLOATION

27 748

OPERATIONS EN COMMUN

Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS 169
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiligres et créances de Pactif immobilisé 7
Autres intéréts et produits assimilés 34
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 128
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES 1362
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 498
Différences négatives de change 864
Charges nettes sur cessmns de va|eurs moblheres de placement
'RESULTAT FINANCIER' 1:193)

" RESULTAT-COURANT AVANT IMPOT! 37 35452
PRODUITS EXCEPTIONNELS 1. A1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion T
Produits exceptionnels sur opérations en capital M 41
Reprises sur provisions et transferts de charges 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES "7 561
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 15 35
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 3 526
Dolatlons excepllonnelles aux amorhssements ot provisions T
: B s RESULTAT EXCEPTIONNEL: ¢ /(520)
Partlmpahon des salarles aux résultats de l entrepnse -2 920 2832
Imp6ts sur les bénéfices 7528 8 364
TOTAL DES PRODUITS 834 563 664 303

_TOTAL DES CHARGES

640 867
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1.ACTIVITE DE LA SOCIETE ET FAITS
CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

1.1. Activité de la société

Fixation des prix

Les prix de vente de la SARA sont régis par le décret N° 2015-1823 du 30 décembre
2015 abrogeant le décret N° 2013-1314 du 27 décembre 2013 réglementant les prix
des carburants dans les départements frangais d’Amérique, qui entré en application le
15 février 2014. Ce décret prévoit que la SARA percoit, via la fixation de ses prix de
vente une rémunération de 9% des capitaux propres.

Le chiffre d'affaires de la SARA au 31 décembre 2021 découle des prix de structure
mensuels publiés par arrétés des préfectures de Martinique, Guadeloupe et Guyane.
Un accord Inter Ministériel signé en juin 2016 est venu préciser les mécanismes de
lissage des résultats de la SARA quand le chiffre d'affaires de la SARA aboutit & un
résultat net inférieur ou supérieur a 9% des capitaux propres.

Le détail des lissages comptabilisés en 2021 se décompose comme suit :
+ Solde lissage 2020 +37,7 millions d'euros bruts
¢ Solde lissage 2021 - 6,5 millions d'euros bruts
Impact total des lissages 31.2 millions d’euros bruts

Une partie du lissage de 2020 (d’'un montant initial de 46,2 millions d'euros), a été
reporté au premier trimestre 2022 pour un montant de 8,4 millions d'euros, sur
proposition des Préfectures et aprés accord de SARA, & partir du mois d'aolit 2021.

PPRT Martinique

Le Plan de Prévention des Risques Technologiques (PPRT) a été approuvé le 18
novembre 2013 par le Préfet de la Région Martinique.

Il a abouti en 201'6 aune conventioh de financement tripartite, entre 'Etat la CACEM
et la SARA, des mesures fonciéres qui prévoir notamment ;

¢ Une contribution de SARA majorée a hauteur de 40%,

» La prise en compte des dépenses réelles de la SARA dans les structures de
prix des carburants, au moment de {eur paiement.

LLES SA
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Le provisionnement des colts de délaissement dans la zone Californie, réalisé en
2016 pour un montant de 900 milliers d’euros, est maintenu en 2021 : La mise en
ceuvre des mesures fonciéres initiée par la CACEM en 2018 se poursuit (comités de
pilotage).

PPRT Guadeloupe (Jarry)

Le financement des mesures fonciéres du PPRT de la Pointe Jarry est mis en ceuvre
depuis 2014. En 2018 un délaissement a été mis en ceuvre pour une quote-part
SARA de 184 milliers d’euros. En 2021, cette provision est maintenue.

Mesures fiscales
Baréme d’iS

SARA applique les réductions progressives du baréme de I'lS avec un taux de 27,5%
en 2021.

Crédit d’imp6t Recherche
La société a engagé en 2021 des dépenses éligibles au Crédit d’lmpt Recherche qui
générent une réduction de 125 milliers d’euros.

Crédit d'impdt Investissement Outre-mer (C10)

La société n'a bénéficié d'aucun crédit d'impdt pour investissement productif outremer
prévu a larticle 244 quater W du code général des impdts (CGI) en 2021.

Les deux demandes en cours d'instruction au titre des 4 fours (moins énergivores) et
de GreenWater (dessalement d’eau de mer) ont fait 'objet de questions additionnelles
de la part de la DGFIP en fin d’année 2021.
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1.2, Faits caractéristiques de I’exercice

Les comptes de 'exercice ci-aprés couvrent la période du 01/01/2021 au 31/12/2021
soit une durée de 12 mois.

Crise sanitaire COVID

L'activité 2021 a été marquée par la fin de la Gestion de la Pandémie Covid.

Les ventes intérieures, notamment de carburant routiers, ont progressé
significativement en 2021 sans pour autant retrouver totalement les niveaux d'avant
crise.

Les ventes de carburéacteur restent a environ 27% en dessous du niveau d’avant
Covid. A noter le déclin des ventes de fioul a la centrale EDF de pointe des Carriéres
qui s'est poursuivi

Arrét métal 2020

La crise sanitaire a conduit au report de travaux d'arrét sur 'année 2021. Des incidents
techniques ont perturbé le redémarrage durant année.

Compte tenu de ces aléas, la Raffinerie a traité 154 kt de pétrole brut contre 311 kt
I'année précédente.

Pour rappel, Le total des dépenses engagées pour l'arrét 2020 s’éléve 3 66 M€. Soit
35 M€ en OPEX et 31M€ en CAPEX.

Arrét métal 2027

Le montant des coQts estimés du prochain grand arrét a été déterminé en fonction des
réparations attendues, de ['évolution des colts attendus en 2027 et & partir d’'une
estimation empirique du montant des précédents Grands Arréts.
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Eneraies Nouvelles

SARA continue son engagement dans le développement de projets dans la transition
énergétique autour de plusieurs axes :
- Décarbonation de la production d'énergies (ECDYSIS),
- Méthanisation de biomasse aquatique (HYDRANE, PIAN, ...) a des fins
d'électricité et mobilité, avec valorisation de COZ2,
- La production d’hydrogéne vert a partir d’énergies renouvelables,
- Un démonstrateur de Batiment a Energie Positive.
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2.EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS DEPUIS LA
CLOTURE DE 'EXERCICE

Aucun événement important n’est survenu entre la date de ia cléture de I'exercice et
le premier trimestre 2022, en dehors du contexte géopolitique lié a linvasion de
I'Ukraine qui a provoqué une hausse rapide des cours des matiéres premiéres.

Les modalités de fixation de prix par les Préfectures sont toujours conformes au Code
de 'Energie (jusqu'au 1°" avril 2022).

L.a réduction de I'Etat de 15 centimes sur les carburants au 1 avril 2022 ne s'applique
pas au niveau de SARA mais au niveau de ses clients, les grossistes, qui réalisent les
mises a la consommation.
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3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du pnnc:lpe
de prudence, conformément aux hypothéses de base :

o Continuité de l'exploitation,

¢ Permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

¢ Indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité
est la méthode des cofiis historiques.

Les états financiers ont &t¢ établis en conformité avec les normes comptables définies
par le réglement ANC 2015-06 relatif au plan comptable général

Les principales méthodes utilisées sont décrites ci-aprés

3.1 Immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement :

o Nature : frais liés 4 l'achat et a la mise en valeur de terrains, ainsi que la mise
en place de nouvelies unités
» Mode d'amortissement : 3 ans en linéaire
Autres immobilisations incorporelles :
¢ Nature : logiciels et frais de mise & niveau de terrains nus

» Mode d’'amortissement : 3 ans en linéaire, 1 an en exceptionnel fiscal pour les
logiciels
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Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur cofit d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations) ou 2 leur colt de
production, a l'exception des immabilisations acquises avant le 31 décembre 1976 qui
ont fait 'objet d'une réévaluation a cette date.

Les intéréts des emprunts spécifiques a la production des immobilisations ne sont pas
inclus dans le colit de production des immobilisations.

L'ensemble du fichier des immobilisations est ainsi suivi selon cette regle.

l.es amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou
dégressif (fiscal) en fonction de la durée de vie prévue :

s Béatiments : 40 ans linéaire
¢ Agencements et aménagements :
o des terrains : 10 & 15 ans linéaire
o des constructions : 10 & 20 ans linéaire
» Voies et ouvrages d'infrastructure : 10 4 20 ans linéaire
e Unités de raffinage : 20 ans linéaire
+ Installations complexes et spécifiques : 10 & 15 ans linéaire
» Matériels et outillages industriels : 12 a 20 ans linéaire
e Matériels et mobiliers divers : 3 a 10 ans linéaire
o Matériels de transport : 5 ans lingaire
e Matériels informatiques : 3 a 5 ans dégressif

Lorsque I'amortissement dégressif est utilisé, il est considéré comme dérogatoire

Immobilisations financiéres

Participations et autres titres : La valeur brute est constituée par le colit d'achat hors
frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Les participations et autres titres ont fait I'objet d'un test de dépréciation a la cléture
via la mise & jour des business plans et I'actualisation des flux futurs permettant de
déterminer une valeur & terminaison des titres et autres participations permettant de
déterminer la valeur d'inventaire.




SA RAFFINERIE DES ANTILLES SA

3.2 Evaluation des stocks

Produits pétroliers

Les stocks de produits pétroliers sont évalués suivant la méthode du « colit unitaire
moyen pondéré »,

La valeur brute des matiéres premiéres (pétrole brut, produits finis et intermédiaires)
comprend le prix d'achat (CIF) incluant également les Frais Variables de Transport
Maritime relatifs & nos caboteurs dans le cas des imports, et les frais accessoires, dont
le colit des devises.

Les produits fabriqués sont valorisés au colt de production comprenant les
consommations et les charges directes etindirectes de production, les amortissements

des biens concourant 2 la production. Le colt de la sous-activité est exclu de la valeur
des stocks.

Pour les produits finis dont le prix unitaire de vente est inférieur au co(t de revient, une
provision est constituce.

Piéces de rechange

Le stock de piéces de rechange est valorisé au Prix moyen pondéré.

Au 31 décembre 2021, a dépréciation a été appliquée par strates :

« Pas de dépréciation pour les piéces de moins de 2 ans,

e 60 % de dépréciation pour les piéces de 3 ans,

o 20 % supplémentaire par tranche d'1 an.
Les pigces de rechange transitant par les stocks, sont imputées en immobilisation par
composant dés leur intégration aux unités correspondantes.

Nous reprenons systématiquement les provisions de I'année précédente ef procedons
a une dotation pour le montant des stocks dépréciés.

COo2

Depuis le 1¢ janvier 2014, FAutorité des normes comptables a proposé un nouveau
mode de comptabilisation des quotas d’émission de CO? congu pour accompagner au
plus prés les modéles économiques des entreprises. Les quotas de CO2 sont acquis
et gérés comme une nouvelle matiére premiere utilisée dans le cadre du processus de
production. Les colits imposés d'achat de quotas constituent une nouvelle charge de
production. '

Les quotas sont donc enregistrés en comptes de stocks.

Pour 2021 la Sara a émis 72 332 t de CO2. L'administration a alloué 43 764 t de quotas
gratuits, et Sara a acheté 30 000 t.




| . Créances et dettes

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable.

3.4 Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan comprennent les amortissements
dérogatoires.

Il a eté décidé en accord avec 'Administration de ne plus procéder a des dotations
pour provision pour hausse des prix en raison des effets de décalage de ce dispositif
sur les structures de prix des carburants.

La contrepartie des provisions réglementées lorsqu'il y en a est inscrite au compte de
resultat dans les charges et produits exceptionnels

3.5 Provisions pour engagements sociaux

La SARA participe & des régimes de retraite, préretraite et indemnités de départ
(régimes a prestations définies).

Les engagements sont évalués a l'aide de la méthode prospective dite des « unités de
credits projetées ». L'estimation actuarielle dépend de différentes hypothéses telles
que I'ancienneté, l'espérance de vie, le taux de rotation du personne! de I'entreprise
ainsi que les hypothéses revalorisation et d’actualisation.

L.es hypothéses actuarielles utilisées au 31 décembre 2021 sont les suivantes :

Taux d'actualisation 0,80 %

Table de survie TFTH 2000-2002
Age de départ a la retraite Taux plein
Charges sociales 44.16%

Taux fnoyen de revalorisation des salaires (*) 1,5 %
Espérance de durée résiduelle moyenne d’activité | 10-20 ans

(*) Tenant compte d’un taux d'inflation de 2%

La SARA enregistre dans ses comptes la provision couvrant les engagements relatifs

aux droits des bénéficiaires pour les régimes non confiés a4 des organismes
d’assurance extérieurs.
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Les gains et pertes actuariels résultant notamment des changements dans les
hypothéses sont amortis linéairement sur la durée de vie active restante du personnel
concerné.

3.6 Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date
de l'opération. Les dettes, créances, dispdnibilités en devises figurent au bilan pour
leur contre-valeur au taux de fin d'exercice. La différence résultant de l'actualisation
des dettes et créances en devises a ce demier cours est portée au bilan en "écart de
conversion”". Les pertes latentes de change non compensées font l'objet d'une
provision pour risques.

La société réalise depuis début 2016 des opérations de couverture de change pour
tous les achats de produits pétroliers. Les valeurs des entrées en stock des achats
effectués en devise sont déterminées par I'application du taux euro/dollar de la date
de la facturation.

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de
'exercice.

3.7 Changements de méthode de présentation

Aucun changement notable de méthode de présentation n'est intervenu au cours de
- I'exercice.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe
de prudence et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation
des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments est la méthode des colts
historiques.

3.8 Opérations a long terme

Elles sont comptabilisées suivant la méthode du pourcentage d'avancement des
travaux / de 'achévement des travaux.
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4.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN ACTIF

4.1 Immobilisations corporelles et incorporelles
Tableau des acguisitio'ns' et des cessions de I'exercice

Virements
Au de poste a
En milliers d’euros 31/12/2020 Acquisitions poste et Cessions
corrections
+/-

Au
31/12/2021

Frais d’établissement et de
développement
Autres postes d’immobilisation
incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre 34 830 313
Constructions sur sol d'autrui

Constructions installations, 42 658 1641
agencements.. ..,

Installations générales
et agencements
lnstafllgtlons technlques, 471 245 16 665 104
matériels et outillages

Matériel de transport 2498 -67

Matériel de bureau et

informatique, mobilier 8843 60

Emballages récupérables et

. 4 268 632 347
divers

Immobilisations corporelles en

35 527 29155
cours (1)

1160

676083

La pile a Hydrogéne (projet CLEARGEN) a été mise en service en 2021,

(1) Les variations. des postes d'immobilisations corporelles et incorporelles d’'un exercice a
l'autre sont dues a des mouvements d'acquisitions et de cessions d'actifs réalisées par la
société pour les besoins de son activité.
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Tableau des amortissements

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelies sont calculés suivant les
modes linéaire ou dégressif, selon la nature des biens, et en fonction de la durée de vie prévue.

Tableau des amortissements techniques :

En milliers d’euros Au 31/12/2020 Dotations Diminutions o, 31/12/2021
R e R reprises ,
Fl:aIS d'établissement et de 2953
développement

Autres immobilisations incorporelles

4 644

Constructions
Installations générales et

agencements

ins‘failatlons techniques, matériels et 370 752 12 569 101
outillages

Matériel de transport 2139 195 347
Maté.r‘lel de bureau informatique, 7 452 623

mobilier

Emballages récupérables et divers

3475

Provision pour dépréciation des immobilisations

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des provigions.




4.2 Immobilisations financiéres

Tableau des mouvements de I'exercice :

Valeur Brute Acquisitions Cessions et
au et Virements  Virements

Valeur Brute Valeur Nette
au Provision au
31/M12/2021 31122021

En milliers d’euros . i
3111212020 de poste 3 de poste 3

poste poste

Participations évaluées par
mise en équivalence

Autres participations 1765 7 637

Autres titres immobilisés

Préts et autres
immobilisations financiéres

Les comptes courants des sociétés SARAPAC, CEQOG et VALECOM {Créances sur
les Entreprises liées) ont été comptabilisés en “Autres Participations” pour 7,6 millions
d’euros.

4.3 Comptes de stocks de marchandises et de travaux en cours

Le montant des stocks se décompose ainsi :

~ Soldeau
__ 3112207

En milliers d’euros Montant Brut Dépréciation

Matiéres premiéres 54 159

Marchandises .
Produits finis 92 702 227 |

En-cours de production
de hiens

En-cours de production de services

146861

Les stocks sont valorisés au CMUP.

Provisions pour dépréciation des stocks

Se référer au paragraphe 5,2. Etat des Provisions.




4.4 Etat des échéances des créances

Les créances détenues par la société s'élévent a 115 232 € en valeur brute au 31/12/2021 et
elles se décomposent comme suit

En milliers d’euros Montant Brut A un an au plus A plus d'un an

Créances rattachées a des
participations

Préts

Autres immobilisations financiéres

Clients

Clients douteux

Personnel et comptes ratiachés 115
Organismes sociaux 480
Etat : impbts et taxes diverses 15 631
Groupe et associés 592

Débiteurs divers

Charges constat

 TOTAL 115232 15232 - . O

Montants des préts accon
d’exercice

Montant des remboursements obtenus

en cours d’exercice

Préts et avance consentis aux associés
(personnes physiques)

29

Créances clients et comptes raftachés

N ~ Montant  , . _ " Net = Net
| Eomillersdewos  prue ATV simapozt 311212020
Créances clients et comptes rattachés 89 048 89048
| Autres créances 17 202 &

Capital souscrit et appélé, non versé

TOTAL ' 0 106250 110920
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Créances Groupe ::

En milliers d’euros

Clients sociétés affiliées consolidées France

Clients sociétés méres et Divers 16 798

Clients sociétés affiliées consolidées

Clients factures & établir Groupe - :
TOTAL . R e 16 798

Créances sur les entreprises liées

En milliers d’euros Au 31/12/2021 Au 3111272020
Créances d'exploitation RUBIS | 16748
SARAPAC 4148

CEOG 1440
VALECOM _ 110

Tt;tal GEoufaééfA:;sbcriés . e e 22446

Les Créances sur les Entreprises liées ont ét¢ comptabilisées en “Autres
Participations”

Provisions pour dépréciation des créances

Se référer au paragraphe 5.2. Etat des Provisions.

4.5 Charges constatées d’avance

Les charges constatées d'avance s'élévent & 454 k€.

En milliers d’euros Au 31/12/2020

Charges d'exploitation - - - -

Charges financiéres




4.6 Ecarts de conversion

" ECART ACTIF
) En_ r_r_1i_|!ierrsﬂ d’e_uros

 ECART PASSIF
B Viiirp_pl__illie@ ti’t_eu_ros

Diminution des créances

21

Diminution des de&es

Augmentation des déttes

Augmentation des créances
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5.INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN PASSIF

5.1 Cap' itaux propres
Capital Social

Aucun évenement n’est venu impacter le capital de la société en 2021, qui s'éléve &
cent vingt-trois millions neuf cent quatre-vingt-seize mille neuf cent (123.996.900)
euros, divisé en six cent seize mille neuf cent (616.900) actions de deux cent un {201)
euros chacune, entidrement libérées et ayant les mémes droits.

La composition du capital social se décompose comme suit :

-  SAS RUBIS ENERGIE : 71% de détention soit 437 999 actions.
- SAS SOL PETROLEUM : 29% de détention soit 178 901 actions.

Affectation des résultats de Fexercice

Les comptes de I'exercice 2020 ont dégagé un résultat de 23 435 milliers d’euros.
Selon décision de FAGO statuant sur les comptes, ce profit a été affecté comme suit :
» Distribution d'un dividende de 38,00 € par action soit 23 442 milliers d’euros,

La variation des capitaux propres se présente comme suit

Ouverure | Répartition ; Distribution | Résultatde ; Subventions | Provisions | Ciéture
31 déc. 2020| durésultat | dividende { lexercice | dinvest réglement. |34 déc. 3021
Capital 123 997 k€ ‘ 123997 k€
Réserve légale 12 400 k€ 12400 k€
Réserves pour fluctuation des cours 7a12kE TH12ke
Réserves diverses 72578 kE -TkE ! ) : 72572 ke
Résultat de Fexercice 23435k€ TKE 23442 k€ 23 542 ke! 23542 k€
Subventions dinvestissement 117 ke 5 i -41 k€ 76 k€
Provisions réglementées 20 ke ! : i 0 ke 20kE
240 469 k€ O k€ -23442kE] 23542 k€| 41 k€ OkE| 240528 k€
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52 Etat des provisions

Le détail des provisions par nature est le suivant :

En milliers d’euros Au 31/12/2020 |DOTATION |[REPRISE  |Au 31/12/2021
BROVISIONS REGLEMENTEES " | ]
. Pour amortissements derogatoures 29 29
TOTAL | 29 29
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES _ _ t oo e
-_,Pournsque pmdhommal ! R | U O .. FRP
Lt 2178
-,.PourEﬂme fddits ! PO 3 .25 I IV (SR
_Pour pertes de change ORI B L A1 DY | S

. Pour rembourssement hunes usees . @9‘69 o

. PPRT GUADELOUPE _ 84y 2
. PPRT MARTINIQUE 4 MAISONS SR TR -.". ") EEOTT DU
. Pour grosses réparations {grands aréts 2027) 0 3135
TOTALI 36 014 3181 2 239
PROVISIONS POUR DEPRECIATION o
. Sur lmmoblllsatlons . T 13 251
. Sur titres de pgrljclpatlon SAGIPAR ! ER O - T T A )
. Sur stocks Matidres consommables | . 12568 _e777| . 12ses| 9717
Sur stock ) ) rre| esd] 7118
. Sur stock pile £ X o e 990
. Sur stocks Produits Finis 227 222 227
TOTAL Il 14 332 10 783 13 452 11 662
TOTAL GENERAL (I + 11 + 1) 50 375 13 964 15 691 48 6438

Provisions pour risques

En milliers d'euros - Au 31/112/2020 Potations Au 31/12/2021

Provisions pou litige
prud’homal
Provisions pour garantie
Clients

Provisions pour perte de
marchés a terme
Provisions pour amendes
pénalité
Provisions pour pertes de

Provision pour perte de change

Le montant de cette provision a été actualisé en fonction des devises en compte et du
taux dollar au 31 décembre 2021 ce qui conduit & une dotation de 21 k€; en outre la
provision de 'année précédente de 7 k€ a été reprise.

Pour mémoire la majorité des achats en devises fait 'objet de couvertures a terme.




Provisions pour charges

Provisions pour
immobilisations

entretiens

congés a payer

Provisions pour pensions et
obligations similaires

Provisions pour impbts

rencuvellement des
Provisions pour gros

Provisions pour charges
sociales et fiscales sur

Autres provisions pour
risques et charges

En milliers d’euros Au 31/12/2020

5153

Dotations

3136

Reprises

Provision pour départ a la retraite et pour prime de fidélité.

2176}

Les provisions au 31 décembre 2021 se décomposent de la maniére suivante :

(en milliers d’euros) 2021
» Provisions pour retraites, pensions et obligations similaires 26 995 k€
* Prime de fidélité 1634 K€
* Provisions pour restructurations

Provisions au 31 décembre 28 629 k€

Une reprise de 2 175K€ a été comptabilisée au titre de la pension de retraite.

Ces engagements de la société n'ont pas été confiés & des organismes d’'assurance
extérieurs.
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~ Provision pour grosses réparations (Arrét}

Une dotation de 3 135 KE a été constituée en vue du prochain grand arrét technique.

Provision huiles usées

Aucune provision ou reprise concernant les huiles usées au cours de F'exercice.

Provision pour PPRT Jarry

Une reprise de 1 k€ utilisée concernant le PPRT Jarry au cours de 'exercice.

Provision pour PPRT maisons Californie

La provision de 900 K€ pour le délaissement de 4 maisons sur des terrains SARA qui
ne sont pas pris en compte dans le PPRT Californie est inchangee.

Provision pour risque prud’homal

Reprise de 54 K€ de provision non utilisee.

Provision pour dépréciation des immobilisations

En miilliers d’euros Au 31/12/2020 Dotations Reprises Au 31/12/2021

Provisions sur immos incorporelles

Provisions sur immos corporelles 263 131

Provisions sur titres mis en
équivalence

Provisions sur titres de participations 129

Provisions autres immos financiéres

En milliers d’'euros

Dotations

Amortissements dérogatoires




SA RAFFINERIE DES ANTILLES SA

Provisions pour dépréciation des stocks

En milliers d'euros Au 31/12/2020 Dotations Reprises Au 31/12/2021

Matiéres premiéres 641 778 641
Produits finis 222 227 222
Matiéres consommables 12 566 9777 12 566
Pile SOLVAY 500

10782

La pile SOLVAY est une pile a hydrogéne sa valeur a été dépréciée en fonction du
business plan du projet sur lequel il est prévu de l'installer.

Provisions pour dépréciation des créances

En milliers d’euros

Au 311212020 Dotations Reprises Au 3111272021

Poste : Clients douteux 10

Poste : Autres créances
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' Montant' brut
fin ex.

__En milliers d’euros
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit :

a1 an maximum a l'origine

a plus d'1 an a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés

Personnsl et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes
sociaux

Etat et autres collectivités publiques :
Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres impdts et comptes rattaches

Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés

Groupe et associés
Awtres dettes

Dette rep.de titres emp. ou remis en
garantie

TOTAL
Emprunts souscrits en cours d'exercice 10 000
Emprunts rembourses en cours 9 696

d’exercice

200148

Moins d’1 an

51 688
10 523
974
77 388
8 351

7 335

151
15

3 344
6 003

395

50

1a5ans

26 988
2 305

Plus de 5 ans

4 561
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5.4 Dettes fournisseurs et comptes rattachés

31/12/2021 - 3111212020

248

En milliers d’euros

Fournisseurs Groupe

Fournisseurs autres que le groupe 27585
Fournisseurs factures non parvenues 2983
groupe

Fournisseurs factures non parvenues 17 569

divers

bles

5.5 Charges a payer

Le montant des charges a payer incluses dans les postes suivants du bilan s’8lave & -

En milliers d’euros Exercice Exercice
2021 _ 2020

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Deties fiscales et sociales 17 169
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 92
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 61 895
Emprunts et dette financiéres divers (dt empr. partic : ) 3093
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 11 164
Autres dettes 1328
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance 47

DETTES | 200148 156008




5.6 Produits constatés d’avance
Les produits constatés d’avance s'analysent comme suit :

Au u

En milliers d’euros 31/12/2021 31M12/2020

Produits d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels
TOTAL

Le solde au 31 décembre 2021 se compose des produits financiers pour 49 milliers
d’euros d'intéréts de préts.

5.7 Dettes sur les entreprises liées

Les montants concernant les entreprises liées correspondent a .

En milliers d'euros Au 31/12/2021  Au 311212020

Sociétés Groupe RUBIS
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6.INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

6.1 Ventilation du montant net du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires au titre de I'exercice clos au 31/12/2021 s’est élevé a 787 638 KE
contre 646 461 K€ au titre de I'exercice précédent, soit une augmentation de +21,84
%. Cela résulte de la baisse des ventes liées & la gestion de la pandémie et de ia chute
des cours des produits pétroliers qui en a découlé.

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2021 se ventile de la fagon suivante :
En milliers d’euros Exercice 2021 Exercice 2020
France CEE + Export Total Total

Ventes de marchandises _
Ventes de produits finis | 617709 183 772 641 379

Production vendue de services 5153 ‘ 1004 5082

Chiffre d'affaires 622 862 164 776 646 461
% 79,08 % 20,92 % |’

Répartition géographique du chiffre
' -
d'affaires
700000 \
600000 T
500000 f~—u
400000
300000
200000 "
SE
100000 - ; g
Ventes de Ventes de p_roduits Production vendue Total
marchandises © 7 finis de services
HMFrance HCEE + Export




Les ventes par produits sont les suivants :

2019

2018 2020 2021

GPL 26088t] 27415t 27431t| 26795t
Pétrole Lampant 1331t 1239t 1275t 12291
Super SP 205242t] 214 852t] 190083t| 203921t
GASOIL ROUTE 375002t1 370883t] 323648t 340827t
Marché Routier 580244t 585735t 513731t| 5447481
GNR 15855t 15923t, 14792t] 15200t
FOD 16552t 22166t] 20970t 13521t
FOD EDF 51775t 57447t| 59751t| 25226t
Fiou! EDF 16392t: 23313t} 12395t Ot
Fioul Lourd 3455t 3467t 2916t 2868t
Marché Administré | 712591t| 736706t 653260¢t| 629 586t
Jet A1 261823t1 267241t] 159910t| 1818831

FOD soutes 25020ti 28542t 24002t] 19509t
Fioul EDF PK 85117t 63000t] 44384t 42281t
Fioul soutes 12984 t 9768t 12371t) 77980t
Marché intérieur | 1097 535¢|1105267t] 893926t 951238t
Essence légere 54581t 8 978t 37481t 2305t
Naphta 3046t 3341t 2003 t 3220t
Fioul Export 21812t] 42372t] 43548t] 23453t
Total EXPORT 30316t. 54691t 49209¢| 28978t
Total ventes 1127852t11159958t, 943225t 980216t

6.2 Autres produits d’exploitation

En milliers d’euros

I i s 21 311212020

' Production stockée i - 1 417) |
Production immobilisée i | : | : }
Autres produits divers de gestion et subvention d'exploitation 585 43 t
Reprise sur amortissement et provisions, transfert de charges i 16 782 39 006 ;1

Les subventions concernent le financement par EDF de mesures de sécurité
supplémentaires imposées au dépdt de Guadeloupe suite a une modification de Fusine
mitoyenne en 2010. A cette date EDF a versé 500 K€ a SARA pour ces travaux et
cette somme est virée au résultat au rythme des amortissements (de 2011 & 2023).
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Charges d’exgloitation

Les charges d'exploitation de I'exercice se sont élevées & 799 571 KE, contre 627 748
K€ au titre de I'exercice précédent, soit une variation de +27,37 %.

Les achats de produits pétroliers représentent une part trés significative des charges
et ils ont évolué proportionnellement & notre chiffre d’affaires.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 21 545 K€ contre 22 290 K€ en 2020
soit une variation de -3,34 %.

Le montant des charges sociales s'éléve & 9 961 K€ contre 12 331 K€ au titre de
I'exercice précédent, soit une variation de -19,22 %.

6.4 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation 2021 ressort 4 34 446 K€ contre 36 344 K€ en 2020, soit une
variation de -5,22 %. Le mécanisme de lissage prévu dans le cadre de la régulation

des prix des carburants, qui intégre dans les fluctuations des cours de matigres,
maintien le résultat a un niveau stable.

6.5 Rémunération du Commissaire aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes encourus au titre du contrdle légal des
comptes et au titre des prestations de services entrant dans les diligences directement
liees a cette mission sont mentionnés dans Fannexe aux comptes consolidés du Rubis,

6.6 Résultat financier

Le resultat f nanmerde Iexerc:ce s eleve a -479 K€ ets analyse de la fagon suwante

" Exercice ‘Exercice |
2021 7 2020

En milliers d’euros

Froduits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 7
Autres intéréts et produits assimilés 34
Reprises sur.provisions et transferts de charges

Différences positives de change 128

Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées 498

Différences négatives de change 864

Charges nettes sur cessions de valeurs mobllléres de piacement :
RESULTAT FINANCIER ' ' '
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6.7 Résultat courant

Compte tenu d'un résultat financier de -479 K€ contre -1193 K€ au titre de V'exercice
précédent, le résultat courant avant impét de I'exercice ressort & 33 967 K€, contre 35
152 K€ pour I'exercice précedent

6.8 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel de 'exercice de 23 K€ s'analyse de la fagon suivante :
B R R ercice
2021 2020

En milliers d’euros

| PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 41
Reprises sur provisions et transferts de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES 561
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 35
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 526

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
| RESULTAT EXCEPTIONNEL ) ' .

6.9 Impot sur les bénéfices

 Bénéfices
comptables
avant impdt
“{en K} -

" Montantde  Repert Rsult 'l net

Reésultat fiscal limpét déficitaire & aerés iam o
{en K€) théorique {(en imputer 1S {en p P
: Ke] " KE) - (en K&)

Réintégrations
et déductions
{en KE)

Résultats

-4169 |

Bénéfice comptable de 'exercice

1. Réintégrations fiscales

2. Déductions fiscales

Détermination du résultat fiscal

nt imputaion des cits rportls

Déficit de I'exercice reporté en arriére

de 'exercice |

'RESULTAT FISCAL

L'impdt da relatif aux résultats courant et exceptionnel a été calculé en multipliant le taux
effectif d'imposition par les résultats courants et exceptionnels comptables, corrigé des
réintégrations et déductions fiscales des charges courantes et exceptionnelles.




"6.10 Fiscalité différée

. . Variations en . '
A l'ouverture de A la cléture de

En milliers d’euros résultat de

I'exercice (KE) Fexercice (KE) I'exercice (KE)

Evaluations dérogatoires en vue d'obtenir des
aliégements fiscaux :
Provisions réglementées : 29 0

Différences entre le régime fiscal et le traitement
comptable de certains produits ou charges :

Provision pour indemnité de départ a Ia retraite
Participation ’

Contribution sociale de solidarité .

Provision dépréciation des créances Clients
Autres provisions pour risques
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7.INFORMATIONS DIVERSES

7.1 Effectif moyen du personnel salarié et intérimaire

Sur 'année fiscale 2021, I'effectif moyen du personne! s'analyse comme suit :

~ Amneefiscale2021 _ __ Effectil |

| Agents de maitrise, techniciens et employés
Ouvriers

7.2 ldentité de la société mére consolidante

La S.A.RA est exemptée d’établir des comptes consolidés car ses comptes sont
consolidés par la société :

RUBIS SCA

46 rue Boissiére

75116 Paris

(SIREN : 784 393 530).

7.3 Liste des filiales et des participations

Sociétés concernées Nb d’actions  Capital détenu

SARAPAC 4 000 actions 100,0%

CEOG 2 500 actions 30,0%
VALECOM 2 905 actions 13,5%

SAGIPAR 31 355 actions 5,2%




TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

7.4 Remunération des organes d’administration

[Rézarves st report 3] :‘:o‘r:l:::rc:: Montant d Chiflte daffaires (btimn'::u Dhvidonds
jas 1} fal
Captal(sy | T e aﬁ:ﬁ’&ﬁ:ﬁm mmﬁmﬁen’(:? o pedth mrn fprwilunion Blahbohil S e ettt o | cbaaruntions
résukats(g) (s0) | Poreentage) remboursta 7) | vocia (7] § deould (410) |earccs dos) re:“r;::n
Netie & @) (10}
A. Renseignements détaillés concernant les filiales et
les participations ci-dessus {2} (3).
". Fllieles (SARAPAC) - 373 0 . [ -250) 0 0jNIA 1 2
{+ de 50 % du capital détenu par Ia soclsta). ‘|>
. Participations (4 détailler) L] 0 [\ Q [ i 0 Q k]
CEQG N/A 30 454 N/A N/A
VALECOM N/A 1 80 A /A
ABRCSOLAR 30 198 N/A NA
{10 & B0 % du capital détenu par la scciété).
B. Renseignemants glabaux coticernant las autres
filiales ou participations.
f. Filiales non reprises au §A
a. Filialas francaises (enssmble ol 1] 0;
b. Filiales étrangéres (ensemble} (4) of 0 it
%. Participations non reprises au § A
a, Dans des socidtés francalses (SAGIPAR) 250 121 of
b. Dans des sociétés élrangdres {ensembls 1] [ o

La rémunération des organes de direction n'est pas fournie car cela conduirait & donner une
rémunération individuelle.

7.5 Engagements financiers

Engagements donnés

En milliers d’euros

d’enléverment RUBIS

DNRED

Caution CEOG

Soumission Cautionnée de crédit

Engagements recus

Aval, Cautions, Garanties Clients

de1abans

de1ab5ans

Plus de 5 ans

Plus de 5 ans




7.6 Engagements sur le personnel

Engagement en matiére d'indemnité de départ a la retraite

La SARA participe & des régimes de refraite, préretraite et indemnités de départ
(régimes & prestations définies).

La SARA enregistre dans ses comptes la provision couvrant les engagements relatifs
aux droits des bénéficiaires pour les régimes non confiés & des organismes
d'assurance extérieurs.

Le détail est présenté au paragraphe 5.2 Provisions

7.7 Participation des salariés

Pour exercice 2021, le montant de la participation est de 2 344 k€ et l'intéressement
de 662 k€.

Conformément a l'accord de participation signé le 30 avril 2018, modifiant les
formules dérogatoires, la participation des salariés a été déterminee selon la
deuxieme formule dérogatoire, basée sur une valeur de 10% des bénéfices
distribués, plus avantageuse pour les salariés que la formule légale et la premiére
formule dérogatoire (3% des salaires).







